
裏方としての「事務局力」を身につけて、組織にイノベーションを起こす

実施概要

会社が変わらない、と思っていませんか。実際にたった一人で行動を変えて、組織変革を起こした人はたくさんいます。
そこには共通の考え方とスキルが存在します。組織に内在する負のスパイラルを正のスパイラルに変革する。
企画を任された裏方としての立場をフルに活用して、組織を動かすイノベーション行動をスタートさせましょう！

●現場に次のような問題はありませんか？

□効率重視で、社員同士がフラットに対話する時間が減り、組織に閉塞感が漂っている気がする
□新しいことをはじめようとしても、それが実らない組織風土や、慣習が根づいてしまっている
□若い人たちも、会社を変えようというハングリー精神に欠けてしまっている
□短期的視野に陥り、長期的なビジョンや意見の交換を行える風土が足りない状態になっている
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弊社ＨＰからもお申込いただけます http://www.hri-japan.co.jp/news/se100301.html#5

講師として『裏方ほどおいしい仕事はない（プレジデント社）』の著者である
国際大学GLOCOM主幹研究員、野村恭彦氏をお招きし、コラボレート！

＜コーディネテーター プロフィール＞

HRインスティテュート ﾁｰﾌ・ｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ
三坂 健（みさか けん）
大学卒業後、大手保険会社で法人営業等に携わる。
退社後、株式会社HRインスティテュートに参画。現
在は、経営コンサルティングを中心に、教育コンテン
ツの開発、人材育成トレーニング、若手社員向け論
理的思考力強化において活動している。
HRインスティテュートが発行する本の主要執筆メン
バーでもある。中京大学非常勤講師

３月２７日（土）
１０：００～１８：００
at 原宿ビジョンハウス

開催日時・場所：

これらはどの職場でも抱えている問題です。多くの事務局担当者が
頭を悩ませていることでもあります。解決策は、組織にイノベーションをもたらす
考え方とスキルを知り、実際にたった一人から行動をはじめることです。
プログラムでは、そうしたコツを知ったうえで、同じ問題意識を持つ方々との
対話を通じ、変革の可能性を実感します！

※お申し込み前のお願い： 本プログラムの最小催行参加人数を５名とさせていただきます。
万一、下回る場合は別途異なる日程を設定のうえご案内をいたします。ご了承ください。

人事、経営企画、事業企画 他 企画担当者向け

～半径１０メートルの現場からたった一人で始める組織変革～

“会社を動かす「事務局力」養成講座”

＜３月２７日（土）開催/定員１５名/参加費 ３５，０００円（お一人）＞

↑原宿駅から徒歩３分です

● こんな方の参加をお待ちしています！

■事務局として日々、組織変革を目標に活躍されている人事、企画関連の方々
■ご自身の効果的なファシリテートスキルの向上を図りたい方
■組織を動かし、目標達成に導くスキルを身につけたい方

■オリエンテーション、自己紹介

Step1：新たな認知モデルの獲得
・組織やチームを動かす「裏方」の役割とは
・「事務局力」ベーシックメカニズムの理解
・生産性症候群の見極め

Step2：潜在的な問題意識の共有
・組織を動かす「雪かき仕事」とは？
・改めて「事務局力」とは何か？

Step3：具体的なスキルの獲得
・事務局力７つのツール
・事務局力を高めるコミュニケーション手法、スキル

■全体振り返り、まとめ

＜ゲスト講師 プロフィール＞

野村恭彦（のむら・たかひこ）氏
博士（工学）、国際大学GLOCOM主幹研究員
「イノベーション行動科学」プロジェクトリーダー
富士ゼロックス株式会社 KDI(ナレッジ・ダイナミク
ス・イニシアティブ) シニアマネジャー。
課題図書以外の著書に「サラサラの組織」(共著・ダ
イヤモンド社)、監修に「コミュニティ・オブ・プラクティ
ス」(翔泳社)など

課題図書です！
↓↓↓

「裏方ほどおいしい仕事はない！」
野村恭彦著、プレジデント社

2009年

＜プログラムの主な流れ ※途中に演習や対話を含みます＞

日時：2010年3月27日（土）10-18時
参加費：35,000円（お一人）
※１社からのご参加は３名までとさせていただきます

会場：原宿ビジョンハウス



お電話での受付：０３－３４２３－３２０１ （平日9時～18時）
担当：三坂（みさか）
E-mail：ken@hri-usa.com

ＦＡＸ送付先：０３－３４２３－３２０２

3月27日実施の“会社を動かす「事務局力」養成講座”にお申し込みの方は
以下、申し込み書をご記入の上、HRインスティテュートまでご返信ください。

（FAX０３－３４２３－３２０２）
※直接、ＨＲＩ三坂（ken@hri-usa.com）までメールでもＯＫです！

御名前（ふりがな）

御社名

所属・役職

御社ご住所 〒

電話番号

メールアドレス ＠

その他 参加者

その他 参加者

『会社を動かす「事務局力」養成講座』 参加お申し込み用紙

ご要望等

ＨＲインスティテュートをご存じない方に・・・

はじめまして！ＨＲインスティテュートとは、１９９３年の経営コンサルティング・研修会社です。
“主体性を挽き出す”をミッションに、年間約２００社の支援を行っています。
“ノウハウ・ドゥハウ”は即効性重視のプログラムとして広く認知、導入いただいております。
詳細は、弊社ホームページ；http://www.hri-japan.co.jp をご覧ください。



ご要望等

住所 〒150-0001 東京都渋谷区神宮前1-13-23 HRIビジョンハウス

電話番号 03-3423-3201

FAX番号 03-3423-3202

•JR原宿駅（表参道口）徒歩2分
•地下鉄千代田線明治神宮前駅（3番出口）徒歩30秒

【ビジョンハウスへの案内MAP】


